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GLI ACROBATI s.c.s. onlus
BILANCIO SOCIALE ANNO 2025

LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Doveva essere un anno di passaggio il 2025, invece & stato un anno “intenso” di movimenti:

e FE’iniziato con la prospettiva dell apertura della Nuova sede di Desenzano (aperta ad Aprile
e inaugurata a Giugno 2025)

e Gia ad inizio anno si stava ragionando, attraverso un accordo di rete che vede coinvolte
quattro realta (Coop. Di Bessimo - Consorzio Gli Acrobati - Coop. Gasparina di Sopra -
Coop. Pugno Aperto), per !’apertura di uno SMI sul territorio di Bergamo (zona Dalmine e
precisamente a Lallio).

e Le 3 Cooperative Fondatrici e Socie del Consorzio si sono ritrovate, per poter consolidare e
rianimare lo scopo del Consorzio stesso, attraverso una Formazione che ha coinvolto circa
20 persone.

e In tutto questo movimento € stato necessario iniziare un percorso per “ripensare” all’Orga-
nizzazione interna del Consorzio.

Fare troppi movimenti contemporaneamente potrebbe essere un rischio se non si & consapevoli e
attenti; nel nostro caso, essendo anche Acrobati, € stata occasione di confronto e di crescita in quanto
ci ha permesso di rileggere il passato, avere consapevolezza del presente e uno sguardo al futuro.
Tre “parole” potrebbero spiegare e rappresentare il lavoro fatto durante /’anno:
v La prima parola é Vigilare. Non inteso come controllare o difendersi, stare sull’at-
tenti nella difesa.
Piuttosto Vigilare con sguardo aperto che sa cogliere connessioni, che si lascia inter-
rogare dai fenomeni e dagli atteggiamenti nuovi. Essere Vigili richiama il vedere, il
non chiudere gli occhi, o fare finta, mantenere lo sguardo su// altro per comprendere
[altro e il suo bisogno autentico. Vigilare per prestare attenzione, per essere svegli,
attivi, coinvolti, cercando di superare la paura di sporcarsi le mani.

v’ La seconda parola e Partecipare. Molto diverso dal termine presenziare. Essere par-
tecipi significa essere presenti a se stessi e alla situazione, esserci, mettersi in gioco,
contribuire, metterci la propria parte e a volte anche la propria faccia!

Partecipare si puo declinare in azioni potenti come salvaguardare il buono, avere
cura, prendersi a cuore, riabilitare possibilita.

Partecipare include la presenza di un contesto plurale, dove non ¢ ’¢ un solo soggetto,
ma diversi soggetti, che perseguono lo stesso scopo e che nel loro accettare di essere
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presenti si impegnano a collaborare, a cercare di comprendersi per potersi fidare gli
uni degli altri, per assumere una responsabilita condivisa.

v Laterza parola € Rispondere. Non si puo essere servizio, essere utili senza costruire
possibili soluzioni. Trovare risposte € rinunciare al giudizio, al separare il giusto e lo
sbagliato, al trovare la colpa. Rispondere & andare oltre il “si & sempre fatto cosi”.
Rispondere e comprendere bene la domanda, € andare a fondo del problema, deci-
frare la posta in gioco, verificare cosa ci e chiesto in base alle nostre reali risorse.
sumere le proprie responsabilita. Rispondere € dire che non scappiamo, che assu-
miamo la difficolta, che non lasciamo soli.

Non ci resta che ringraziare tutti coloro, che in diverso modo e con diverso ruolo hanno contribuito
a far si che anche questo anno é stato espressione di una ricerca e di una volonta per poter continuare
a camminare...insieme.

Il Presidente
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METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO
SOCIALE

Il Bilancio Sociale 2019 (XV edizione) ¢ un documento obbligatorio ai sensi del Regolamento
regionale n. 1 del 17 marzo 2015 di Regione Lombardia, e della DGR (Regione Lombardia) n. X/3460
del 24/04/2015 e ai sensi del D.lgs n. 117/2017. Esso rendiconta le strategie di responsabilita
sociale/sostenibilita della Cooperativa, relativamente all’anno 2023. E stato redatto in conformita al
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee
guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore. (GU n.186 del 9-8-2019)”.

La redazione del Bilancio sociale si basa sui principi di completezza, rilevanza, trasparenza,
neutralita, competenza di periodo, comparabilita, chiarezza, veridicita e verificabilita, attendibilita ed
autonomia.

La redazione del Bilancio sociale & frutto di un processo partecipato, che parte dalla definizione delle
linee fondamentali da parte del Consiglio di Amministrazione, e che prevede il coinvolgimento del
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personale in termini di apporto di dati, punti di vista e proposte. Il documento & stato sottoposto
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Canali di diffusione del Bilancio Sociale:
- pubblicazione sul sito internet del Consorzio
- copie cartacee della versione breve distribuite agli stakeholder, al personale e negli eventi
pubblici
- diffusione copie digitali in versione estesa o breve ai principali stakeholder.

Il bilancio sociale e depositato ai sensi della vigente normativa.

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Denominazione Gli Acrobati Societa Cooperativa Sociale
Onlus

Indirizzo della sede legale Via Europa n. 106 — 25062 Concesio (BS)

Forma giuridica e modello di riferimento Cooperativa Sociale Normativa Secondaria
applicata S.p.A.

Tipologia Consorzio di cooperative

Data di costituzione 28/01/2010

Codice fiscale 03191780984

Partita Iva 03191780984

R.E.A. 513019

N. Iscrizione Albo nazionale delle societa | Data 25/02/2010

cooperative n. A203818

N. Iscrizione Albo Regionale delle cooperative | Data 08/07/2010

sociale n. 91 sezione “C”

Telefono 0302060-130 (131-132)

Fax 0302060133
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Sito Internet www.smigliacrobati.it
E-mail info@smigliacrobati.it
Appartenenza a reti associative Confcooperative di Brescia
Codice Ateco 87.20.0

MISSION E VALORI

Il consorzio Gli Acrobati promuove e favorisce i processi di prevenzione e cura dei disturbi da uso di
sostanze e comportamentali, attraverso una presa in carico della persona nella sua globalita e
complessita, con I’obiettivo di un’emancipazione dal comportamento additivo e di un miglioramento
della qualita della vita sia della singola persona che della comunita.

La mission trova il proprio fondamento all’interno dello Statuto.

La Cooperativa, € retta e opera secondo il principio della mutualita senza fini di speculazione privata
e si propone di realizzare un’attivita economica quanto indicato dall’articolo 27 del D.I.C.P.S. n.1577
del 1947 e dall’articolo 8 legge numero 381 del 1991.

La cooperativa si ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale ed in
rapporto ad essi agisce. Questi principi sono: la mutualita, la solidarieta, la democraticita, I’impegno,
I’equilibrio delle responsabilita rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il legame con il territorio, un
equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche.

Considerata I’attivita mutualistica della Societa, nonché i requisiti e gli interessi dei soci come piu
oltre determinati, la cooperativa si prefigge di svolgere in modo stabilmente organizzato attivita ed
iniziative volte a favorire le cooperative socie tramite la messa a disposizione di know-how e
competenze. Inoltre, la Societa, sia direttamente che tramite le cooperative socie, si propone di attuare
iniziative di informazione e sensibilizzazione sui problemi dell'emarginazione e del disagio e
promuovere studi e ricerche.

Pag. 5 di 30

Gli Acrobati scs Onlus- Tel. 0302060130 - info@gliacrobati.it - www.gliacrobati.it
Sede Legale Via Europa 106, 25062 Concesio (Brescia)
U.0. di Concesio (Brescia) Via Europa 106 Concesio (Brescia) - Accr. DGR n. 6955,/2023 Regione Lombardia
U.0. di Desenzano del Garda (Brescia) Via Adua 3 Desenzano del Garda- Accr. DGR n. 4101/2025 Regione Lombardia


mailto:info@gliacrobati.it
http://www.gliacrobati.it/

Consorzio Gli Acrobati
Sede Legale Via Europa 106, Concesio (Brescia)
S.M.1 dI Conceslo Via Europa 106, Conceslo (Brescia)

GLI ACROBATI S.M.1di Desenzano del Garda Via Adua 3 Desenzano d/G (Brescla)

STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Base Sociale

Soci presenti al | Soci presenti  al | Soci dimessi nel 2025 | Soci ammessi nel 2025
01.01.2025 31.12.2025

3 3 0 0

I soci del Consorzio Gli Acrobati come gia specificato sono rappresentati da Enti Giuridici Accreditati
che governano il Consorzio Gli Acrobati.

| soci presenti al 31/12/2025 sono:
Cooperativa Sociale di Bessimo Onlus
Cooperativa Il Calabrone Onlus

Cooperativa Gaia Onlus

quota sociale del 33,33%
quota sociale del 33,33%
quota sociale del 33,33%

| tre soci presentano una pluriennale esperienza nel trattamento delle persone con problemi di
dipendenza e gestiscono servizi sociosanitari accreditati da Regione Lombardia.
La governance
Il Consorzio come gia descritto e costituito da 3 Enti che gestiscono attivita a favore delle persone
con problemi di dipendenza. Il Governo del Consorzio ¢é affidato al Consiglio di Amministrazione
eletto da parte dell’assemblea dei soci. Il Consiglio di Amministratore delega la gestione ordinaria
all’ Amministratore Delegato.
L’ Assemblea dei Soci &€ composta dalle 3 cooperative Socie:

- Cooperativa di Bessimo

- Cooperativa Il Calabrone

- Cooperativa Gaia

Il Consiglio di Amministrazione risulta cosi composto:
- Zanelli Gianpietro — Presidente
- Pedretti Katiuscia — Vice Presidente
- Rizzi Stefano — Consigliere (Amministratore Delegato)
- Galiazzo Morena — Consigliere
- Zani Luisa — Consigliere
- Zoccatelli Giovanni — Consigliere
- Mattei Angelo — Consigliere

Organo di controllo
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L’organo di controllo e rappresentato dal Collegio dei Sindaci nominato dall’assemblea dei soci ed &
composto dai seguenti 5 membri:

Dott. Gianpaolo Perrotti, eletto presidente del collegio dei sindaci
Dott. Fabio Piovanelli, membro effettivo

Rag. Franco Picchieri, membro effettivo

Dott.ssa Orlandi Simona, membro supplente

Dott. Maurizio Monticelli, membro supplente.

L’assemblea ha altresi deliberato i compensi economici per 1’anno 2025:

€ 3.500,00 per la carica di Presidente del Collegio dei Sindaci
€ 3.000,00 per la carica di sindaco effettivo

Nessun compenso per i sindaci supplenti.
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Organigramma
ORGANIGRAMMA GLI ACROBATI ONLUS

Assemblea soci

Consiglio di Amministrazione
Presidente: Piero Zanelli

Amministratore Delegato
Resp. Risorse Umane — Ricerca e

Collegio Sindacale
Presidente Perrotti GianPaolo

sviluppo
Responsabile Sistema Informativo Rizzi Stefano Responsabile Qualita
Rizzi Stefano Tamussi Elena
Amministratore di sistema
Cherubini Francesco
Responsabile Protezione Dati RSPP
- . ) GDPR Troncana Paolo
Responsabile Amministrativa Vincenzi Gianfausto
Galiazzo Morena
- | - Referente area progettazione RLS
Amministrazione Sara Rossi Botta Margherita
De Montis Sara — Martino Vanessa
|
SMI CONCESIO SMI DESENZANO DEL GARDA SMI LALLIO (BG)
Responsabile: Vito Mingolla Responsabile: Stefano Rizzi (Accreditamento della Coop. Di Bessimo)
Dir. Sanitario: Elena Tamussi Dir. Sanitario: Elena Tamussi Responsabile: Marta Busetti
Dir. Sanitario: Elena Tamussi
Equipe multidisciplinare composta da medici, infermieri, Equipe multidisciplinare composta da medici, infer-
educatori, assistente sociali, psicoterapeuti, amministra- mieri, educatori, assistente sociali, psicoterapeuti, Equipe multidisciplinare composta da medici, infer-
tivi amministrativi mieri, educatori, assistente sociali, psicoterapeuti,
amministrativi
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Mappatura dei principali stakeholder

| portatori d’interesse (Stakeholder) si identificano con tutti i gruppi che sono interessati alla vita e
alle attivita di un’azienda 0 di un’istituzione perché possano trarre da essa benefici sociali e/o
economici.

Esistono gli Stakeholders primari, quelli senza la cui continua partecipazione I’impresa non puo
sopravvivere come complesso funzionante, e gli Stakeholders secondari che sono individui e gruppi
che vengono direttamente o indirettamente influenzati dall’attivita dell’impresa.

Il Consorzio Gli Acrobati ha individuato i seguenti portatori d’interesse:

Soci: partecipano al governo del consorzio e definiscono le strategie di funzionamento e di
sviluppo dello stesso. In sede di assemblea soci approvano il bilancio e concorrono al capitale
sociale;

Collaboratori: fanno parte di questo gruppo i dipendenti e i liberi professionisti, a cui é
garantita un’adeguata attivita di formazione;

Fruitori: sono tutti gli utenti che in modo diretto o indiretto usufruiscono delle attivita del
servizio, in particolare si tratta di persone prese in carico dal servizio per problemi di abuso
e/o dipendenza oppure di persone che sono coinvolte indirettamente in problemi di
dipendenza e che usufruiscono di attivita di consulenza;

ATS: messa a contratto del servizio per la presa in carico di persone con problemi di
dipendenza;

ASST: azienda sociosanitarie territoriali con le quali si collabora nella gestione delle diverse
situazioni dei pazienti

Comuni, Associazioni di Comuni, Comunita montane: collaborazione sia sul piano tecnico-
progettuale che su quello strategico delle politiche sociali;

Tavoli territoriali: fare rete con le realta del pubblico e del privato sociale per 1’analisi dei
bisogni e il raccordo dell’offerta dei servizi territoriali;

Regione Lombardia: accreditamento del servizio, monitoraggio e valutazione;

Fornitori: fornitura di beni e servizi;

BCC e Unicredit: apertura e gestione dei finanziamenti;

Confcooperative-Federsolidarieta: rappresentanza, servizi paghe e aspetti fiscali;

CEAL: coordinamento di Rappresentanza, composta dal 70% degli Enti accreditati della
Lombardia, e che interagisce direttamente con Regione Lombardia e con le altre sigle di
rappresentanza;

Mass media: visibilita, promozione e conoscenza delle attivita.

PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE

E presente all’interno dell’attivita il seguente organico al 31/12/2025:
1 educatore professionale con funzione di responsabile del servizio
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1 medico psichiatra con funzione di direzione sanitaria

6 medici (di cui 2 medici psichiatra)

4 infermieri

5 psicologi/psicoterapeuti di cui 1 con funzione di Responsabile SMI
4 assistenti sociali

1 pedagogista con funzione di Responsabile Progetti

3 educatrici ad indirizzo sanitario

2 impiegate amministrative

1 responsabile amministrativa

Al momento non sono arruolati volontari.

Ai dipendenti viene applicato il C.C.N.L. delle Cooperative Sociali. Gli inquadramenti sono effettuati
in base alle mansioni e alle responsabilita assegnate ad ogni dipendente.

Come da delibera del CdA al Presidente e all’Amministratore Delegato viene riconosciuto un
corrispettivo annuo.

Per quanto riguarda il reparto infermieristico di Desenzano del Garda ci si avvale della collaborazione
con lo Studio infermieristico Zanardelli Cristina di Castiglione che fornisce il servizio con operatori
qualificati.

Il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’Ente € pari
a 3,28.

Per quanto riguarda la formazione nel corso del 2025 i dipendenti hanno potuto avvalersi della
formazione on-line, partecipando a corsi e webinar con il riconoscimento degli ECM.

OBIETTIVI E ATTIVITA

Verifica obiettivi e strategie 2025

In base alle indicazioni contenute nella DGR 2569/14 punti ES 2.2.1/b e AC 3.2.1/3.2.2, ogni anno
vengono definiti gli obiettivi relativi al piano di lavoro e programmazione e al termine viene elaborata
una verifica quali-quantitativa. | dati quantitativi sono rilevati nel documento “Piano di lavoro 2025
VERIFICA”.

Gli ambiti minimi individuati nel programma annuale 2025 erano i seguenti:
e Coinvolgimento territorio:
o ATTIVITA’ DI SENSIBILIZZAZIONE E PREVENZIONE RIVOLTE Al SERVIZI
DEL TERRITORIO E ALLA POPOLAZIONE: Anche quest’anno l'iniziativa ha
superato gli obiettivi prefissati raggiungendo un vasto pubblico attraverso diverse
attivita (spazi di ascolto, interventi nei luoghi di divertimento, scuole, incontri di rete).
| risultati sono positivi, con un elevato numero di contatti e azioni svolte. Tra le azioni
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di miglioramento, in vista di un eventuale ri-progettazione, ci prefiggiamo di misurare
i cambiamenti concreti (conoscenze, comportamenti) per capire quanto incidono gli
interventi.

e Educazione alla salute e promozione del benessere:

o SENSIBILIZZAZIONE RISPETTO ALL’IMPORTANZA DI UNA
ALIMENTAZIONE SANA E BILANCIATA (>50pz sottoposti a counselling
specifici con supporto di materiale informative). Questo lavoro ha permesso
all’operatore di indagare areee solitamente poco valorizzate del quotidiano del
paziente permettendo la strutturazione di nuovi obiettivi di lavoro. Inoltre in alcuni
casi sono emersi elementi di forte rischio o di patologia alimentare in atto. In questi
casi si e lavorato con supporto mirato e specialistico. | risultati ottenuti con questo
percorso di counselling ad ampio spettro hanno incoraggiato I’avvio di altri percorsi
simili.

o SENSIBILIZZAZIONE SU UNA CORRETTA IGIENE DEL SONNO (>80 pz
screening). Visti i risultati si e deciso di prorogare tale obiettivo anche nel 2025. |
pazienti risultati positivi sono stati sottoposti ad approfondimento specialistico.

e Sostegno delle famiglie e dei caregiver:

o CREAZIONE DI UN GRUPPO PER | FAMILIARI. Sono stati attivati due gruppi
genitori che si vedeno regolarmente.

e Miglioramento della qualita organizzativa e assistenziale:

o MAGGIORE INTERCONNESSIONE FRA LE DIVERSE FIGURE
COORDINATRICI. Riunioni di staff a cadenza quindicinale. Tale modalita di lavoro
e divenuta strutturale e si portera avanti nei prossimi anni modificando la frequenza in
base alle necessita operative.
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Nuovi obiettivi 2026
Sede di Concesio

obiettivi |attivita' previste | strumenti per indicatori modalita' | tempi per |verifica
la valutazione | quantitativi per la valutazion |annuale
per la valutazione e
valutazione
educazion |sensibilizzazione |questionario scheda raccolta|50 pazienti |almeno verifica
e alla|su una corretta|screening sulla|dati 80%  dei|annuale
salute  e|igiene del sonno |qualita del pazienti
promozion sonno previsti
e del
benessere
miglioram |implementazione |creazione  di|cartelle cliniche |2 nuovi |almeno 6 |verifica
ento della|dell’offerta  di|nuovi  gruppi gruppi  con|incontri annuale
qualita gruppi educativi e |per migliorare almeno  15|per gruppo
organizzat |terapeutici la qualita pazienti
iva e dell’offerta di coinvolti
assistenzia cura
le
miglioramento  |creazione  ed|cartelle cliniche|10 pazienti|almeno verifica
della presa in|applicazione di|e procedure alcodipende |80% delle|annuale
carico dei | protocollo nti azioni
pazienti con|specifico  per 10 altri| previste
disturbo da uso di | alcodipendenti pazienti
alcol
creazione di|equipe verbali degli|3riunioni e 1|almeno verifica
equipe allargata|periodiche con|incontri supervisione |80% delle|annuale
con cps di|i colleghi per azioni
concesio attivita’ di rete previste
sui casi
Sede di Desenzano d/G
obiettivi attivita' previste strumenti indicatori modalita' | tempi per
per la quantitativi per la valutazione
valutazione per la valutazione
valutazione
attivita’ di|spazio di  ascolto|schede 400  contatti|almeno 80% |verifica
sensibilizzazione |(desenzano, concesio) |contatto con delle azioni|annuale
e prevenzione | attivita’ nei luoghi di|numero  di|adolescenti, |previste
rivolte ai servizi|divertimento e contesti | uscite giovani e|(vedi
del territorio e alla|informali (discoteche, | effettuate studenti volume)
popolazione pub, locali notturni ad|numero  di|30 contatti con
es. art club) interventi in|famiglie almeno 80%
interventi nelle scuole |classe 20 interventi|dei contatti
incontri di rete nei{numero  di|in classe previsti
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comuni incontri  di| 10 incontri di

incontri di rete con gli|rete rete

altri enti del territorio
sensibilizzazione |questionario screening|scheda 20 pazienti almeno 80% | verifica
su una corretta|sulla qualita’ del sonno |racolta dati dei pazienti|annuale

igiene del sonno previsti
definizione degli|definizione e |soddisfa- tutti gli opera-|questionario |verifica an-
spazi e dei tempi|attuazione della policy |zione degli|tori per gli ope-|nuale
per la pausa e per|sul fumo con | operatori ratori
gli operatori | definzione dello spazio
tabagisti fumatori
creazione di un|- affiancamento da|verbali tutti gli|- periodo di|verifica
clima parte degli operatori|riunioni  di|operatori affiancamen |annuale
collaborativo  e¢|degli operatori della uo | equipe to a
partecipativo di concesio soddisfazion concesio €
nell’equipe - partecipazione alle|e degli poi a
multidisciplinare |equipe di concesio e |operatori desenzano
alle supervisioni - 3 riunioni
- formazioni specifiche di equipe el
per I’equipe supervisione
- 2
formazioni
di
avviamento
per equipe
desenzano
facilitazione - campagna di|numero  di|150 pazienti|almeno 80% |verifica
dell’accesso al | informazione rispetto | prese in|nel primo anno |dei pazienti | annuale
servizio per la|all’apertura dello s.m.i.|carico di apertura previsti
popolazione di|- inaugurazione del
desenzano e|servizio con
dintorni partecipazione del
territorio

Aspetti generali

Nell’anno 2025 sono afferiti allo S.M.I. Gli Acrobati presso la sede di Concesio 867 utenti (890 nel
2024, 903 nel 2023). Di questi 250 sono al primo percorso presso il nostro S.M.1., 99 erano gia noti
e sono rientrati mentre 518 erano gia in carico. Le prese in carico erano cosi ripartite fra le varie unita

operative:

- 423 (411 nel 2024, 386 nel 2023) persone nella U.O. TD (disturbo da uso di sostanze illecite),
dei quali 110 sono nuovi ingressi e 54 sono pazienti gia noti al Servizio che hanno avviato un

NUOVO percorso,
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101 (92 nel 2024, 86 nel 2023) persone nella U.O. Alcool (disturbo da uso di alcolici), fra
questi 32 sono nuovi utenti e 8 sono pazienti gia noti al Servizio che hanno avviato un nuovo
percorso;

90 (89 nel 2024, 98 nel 2023) persone sono state inviate dal tribunale o0 comunque sono in
carico per motivi legali e quindi non hanno fatto accesso volontario;

Nessuna persona risulta in carico su invio della prefettura per art. 75 ma si tratta di un utente
da tempo in carico che non & mai riuscito a concludere il percorso;

106 (119 nel 2024, 145 nel 2023) persone nelle U.O. Appoggiati e appoggiati extra-regione
(53 di questi non erano noti prima allo SMI);

79 (82 nel 2024, 81 nel 2023) persone nella U.O. GAP (Giocatori d’Azzardo patologico), di
cui 20 nuovi ingressi e 6 pazienti gia noti al Servizio che hanno avviato un nuovo percorso;
3 (2 nel 2024, 2 nel 2023) persone con problemi legati all’uso di internet, 2 era un nuovo
ingresso;

21 (40 nel 2024, 65 nel 2023) persone nella U.O. Consulenza, fra queste 8 sono nuove
aperture;

42 (46 nel 2024, 43 nel 2023) persone hanno fatto accesso allo SMI su indicazione della
Commissione medica locale patenti, 15 sono nuovi pazienti;

6 (6 nel 2024, 8 nel 2023) persone sono state inviate dal medico del lavoro per accertamento
di non alcol/tossicodipendenza, fra questi 4 non erano precedentemente noti al Servizio.

Nell’anno 2025 sono afferiti allo S.M.I. Gli Acrobati presso la sede di Desenzano, a partire dalla sua
apertura, 158 utenti.

57 persone nella U.O. TD (disturbo da uso di sostanze illecite);

32 persone nella U.O. Alcool (disturbo da uso di alcolici);

8 persone sono state inviate dal tribunale o comunque sono in carico per motivi legali e quindi
non hanno fatto accesso volontario;

Nessuna persona risulta in carico su invio della prefettura per art. 75 ma si tratta di un utente
da tempo in carico che non & mai riuscito a concludere il percorso;

22 persone nelle U.O. Appoggiati e appoggiati extra-regione;

22 persone nella U.O. GAP (Giocatori d’ Azzardo patologico);

Nessuna persone con problemi legati all’uso di internet;

12 persone nella U.O. Consulenza;

13 persone hanno fatto accesso allo SMI su indicazione della Commissione medica locale
patenti;

2 persone sono state inviate dal medico del lavoro per accertamento di non
alcol/tossicodipendenza;

Nell’anno 2025 sono afferiti allo S.M.I. Gli Acrobati, in totale, 1008 persone cosi suddivise nelle
varie U.O.
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- 480 nellaU.0. TD;

- 133 nella U.0. Alcool,

- 98 per motivi legali inviati dal Tribunale;

- 128 appoggiati e appoggiati extra-regione;

- 3nellaU.0. IAD;

- 33 persone in consulenza;

- 55invii dalla Commissione Medica Patenti Territorile;
- 8invii da medici del lavoro.

Il numero di prese in carico nelle diverse U.O. non corrisponde al numero totale utenti, in quanto per
alcuni utenti sono state attivate diverse prese in carico.

Utenza afferita allo SMI per provenienza geografica presso la sede di Concesio

Nel 2025 i pazienti in carico presso la sede di Concesio sono di origine Italiana nell’82% dei casi,
stranieri comunitari nel 4% dei casi ed extracomunitari nel 14% dei casi. Per quanto riguarda i
cittadini stranieri si riscontra soprattutto cittadinanza pakistana, marocchina e tunisina.

Escludendo dalla valutazione quelli appoggiati da altri Servizi, si evince che il 99% dei pazienti €
residente in Lombardia al momento della presa in carico. | comuni di residenza sono elencati nella
tabella a seguire (per chiarezza si & scelto di evidenziare i comuni con almeno 3 pazienti/anno):

BRESCIA 193
LUMEZZANE 75
NAVE 49
CONCESIO 43
SAREZZO 41
GARDONE VAL TROMPIA 35
GUSSAGO 31
VILLA CARCINA 25
BOVEZZO 19
COLLEBEATO 15
CAINO 10
MARCHENO 10
COLLIO 9
DESENZANO DEL GARDA 8
TRAVAGLIATO 8
POLAVENO 7
BOVEGNO 6

Pag. 15 di 30

Gli Acrobati scs Onlus- Tel. 0302060130 - info@gliacrobati.it - www.gliacrobati.it
Sede Legale Via Europa 106, 25062 Concesio (Brescia)
U.0. di Concesio (Brescia) Via Europa 106 Concesio (Brescia) - Accr. DGR n. 6955,/2023 Regione Lombardia
U.0. di Desenzano del Garda (Brescia) Via Adua 3 Desenzano del Garda- Accr. DGR n. 4101/2025 Regione Lombardia


mailto:info@gliacrobati.it
http://www.gliacrobati.it/

Consorzio Gli Acrobati
Sede Legale Via Europa 106, Concesio (Brescia)
S.M.1 dI Conceslo Via Europa 106, Conceslo (Brescia)
GLI ACROBATI S.M.1 di Desenzano del Garda Via Adua 3 Desenzano d/G (Brescla)

MONTICHIARI

CELLATICA

PEZZAZE

TAVERNOLE SUL MELLA

FLERO

LODRINO

MAZZANO

ODOLO

RODENGO-SAIANO

BEDIZZOLE

CASTEGNATO

CASTEL MELLA

CASTO

GAVARDO

ISEO

OSPITALETTO

PUEGNAGO SUL GARDA

ROVATO

VESTONE

WlwWwWwwlwlwfwfwjw|wihifdbld|bd|ldbloojoojOor|O

Per quanto riguarda la modalita di accesso al Servizio, per la sede di Concesio nell’anno 2025 si
registra che: il 46,5% dei pazienti accedono su base volontaria, il 13% é segnalato da reparti
ospedalieri. Altri Servizi, tra cui altri Ser. D. sono fonte del 6% degli invii, mentre i familiari sono
I’invio principale nel 4% dei casi. Dal carcere arrivano il 3% delle prese in carico e meno dell’1% é
segnalato dal medico di base, stessa percentuale per pronto soccorso e medico specialista privato.

Utenza afferita allo SMI per provenienza geografica presso la sede di Desenzano
Nel 2025 i pazienti in carico presso la sede di Desenzano sono di origine Italiana nell’82% dei casi,
stranieri comunitari nel 7% dei casi ed extracomunitari nel 11% dei casi.
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Escludendo dalla valutazione quelli appoggiati da altri Servizi, si evince che il 97% dei pazienti e
residente in Lombardia al momento della presa in carico. I comuni di residenza sono elencati nella
tabella a seguire (per chiarezza si é scelto di evidenziare i comuni con almeno 3 pazienti/anno):

DESENZANO DEL 42
GARDA

LONATO 14
SIRMIONE 12
BEDIZZOLE 6
CASTIGLIONE DELLE |6
STIVIERE

CARPENEDOLO 5
MONTICHIARI 5
CALCINATO 4
MANERBA 4
DEL GARDA

POZZOLENGO 4
SALO 3
BRESCIA 2
CANNETO 2
SULL'OGLIO

GUIDIZZOLO 2
MUSCOLINE 2
PADENGHE 2
SUL GARDA

SOLFERINO 2

Per quanto riguarda la modalita di accesso al Servizio, per la sede di Desenzano nell’anno 2025 si
registra che: il 54% dei pazienti accedono su base volontaria, il 21% é segnalato da reparti ospedalieri.
Altri Servizi, tra cui altri Ser. D. sono fonte del 7% degli invii, mentre i familiari sono I’invio
principale nel 3% dei casi. Il 2% é segnalato dal medico di base.

Aspetti sanitari sede di Concesio

| pazienti che hanno richiesto il supporto del Servizio nel 2025 presso la sede di Concesio, per
problemi connessi al consumo di stupefacenti leciti ed illeciti sono stati in totale 711 (704 nell’anno
precedente), il dato comprende i 106 (119 nel 2024) pazienti appoggiati per il trattamento
farmacologico o per gli esami tossicologici da altri servizi per le dipendenze di tutto il territorio
nazionale.
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Fra i pazienti che hanno fatto accesso direttamente alla nostra sede di Concesio. (612), 90 si sono
presentati sulla base di provvedimenti legali (prefettura per articolo 75, tribunale per i minorenni,

tribunale ordinario, UDEPE ecc...) e 522 su base volontaria.

Di seguito riportiamo la distribuzione delle fasce d’eta nelle diverse U.O.

U.0. < 15- | 18- |25~ |30- |35- |40- |45- |50- |55- |60- |>65
14 |17 |24 |29 34 |39 |44 49 54 |59 |64

Legale/prefettura | O 1 19 |5 10 |10 |14 |14 |8 5 2 2
TD 0 4 46 |51 62 |35 |62 60 47 |28 |24 |4
ALCOOL 0 0 11 |17 15 14 14 |13 |4
GAP 0 0 2 5 9 8 3 7 8 12 |16 |9
IAD 0 0 0 0 0
Appoggiati 0 0 2 5 23 |17 |16 |16 |16 |5 5 1
totale 0 5 1 |72 110 |81 112 112 |95 |64 |60 |20
Zg;i'gegizrt'iza 0 |5 |69 |67 |87 |64 |96 |96 |79 |59 |55 |19

Per quanto riguarda il genere, presso la sede di Concesio, le donne sono il 22% (21% nel 2024) del
totale esaminando tutte le U.O. insieme, la popolazione scende al 16% (15% nel 2024) esaminando
solo la U.O. TD. Per quanto riguarda Legale e prefettura le donne rappresentano il 20% del totale
(19% nel 2024). Sono in aumento le donne nella U.O. Alcool (27%, nel 2024 era il 21%) aumento
registrato anche nei GAP (21%, era il 15% nel 2024) incremento dovuto, forse, alla creazione di un
gruppo GAP solo per pazienti donne affette da questo disturbo.

Gli utenti che frequentano il servizio per un problema di dipendenza da sostanze od alcol con accesso
diretto allo S.M.1. (esclusi gli appoggiati) dichiarano di consumare primariamente:

2025 2024
COCAINA 34% 34%
EROINA 21% 20%
CANNABINOIDI 16% 20%
ALCOL 22% 19%
METADONE 0,3% 0,1%
ALTRI OPPIACEI 0,6% 0,4%
MEFEDRONE 0,2% 0,1%
BENZODIAZEPINE 0,7% 0,6%
STIMOLANTI 0,2% 0,3%
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ALLUCINOGENI 0,3% 0,3%
AMFETAMINE 0,6% 0,7%
CRACK 0,5% 0,3%
KETAMINA 0,7% 0,3%
CATINONI SINTETICI 0,5% Nessun dato significativo
ALTRI 2% 3,9%

Nel corso dell’anno e stato erogato un trattamento farmacologico per dipendenza a pazienti 253 (264
nel 2024), sono compresi gli utenti appoggiati da altri servizi:

o il 44% (52% nel 2024) degli utenti ha assunto metadone in formulazione sciroppo;

o il 24% (21% nel 2024) ha assunto metadone ma in formulazione compresse;

e il 5% (5% nel 2024) levometadone;

e il 13% (12% nel 2024) buprenorfina;

e il 5% (4% nel 2024) buprenorfina/naloxone;

e il 6% (6% nell’anno precedente) sodio oxibato.
Escludendo i pazienti appoggiati da altri Servizi per le dipendenze, le percentuali cambiano nel modo
seguente:

o 27% (35% nel 2024) metadone in formulazione sciroppo;

e 34% (34% nell’anno precedente) metadone ma in formulazione compresse;

e il 3% levometadone;

e 20% (18% nell’anno precedente) buprenorfina;

e 9% (4% nel 2024) buprenorfina/naloxone;

e 10% (6% nell’anno precedente) sodio oxibato.

Aspetti sanitari sede di Desenzano d/G

| pazienti che hanno richiesto il supporto del Servizio nel 2025 presso la sede di Concesio, per
problemi connessi al consumo di stupefacenti leciti ed illeciti sono stati in totale 111, il dato
comprende i 22 pazienti appoggiati per il trattamento farmacologico o per gli esami tossicologici da
altri servizi per le dipendenze di tutto il territorio nazionale.

Fra i pazienti che hanno fatto accesso direttamente alla nostra sede di Desenzano d/G 8 si sono
presentati sulla base di provvedimenti legali (prefettura per articolo 75, tribunale per i minorenni,
tribunale ordinario, UDEPE ecc...).

Di seguito riportiamo la distribuzione delle fasce d’eta nelle diverse U.O.
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U.0. < [15- [18- | 25— |30- | 35- |40- |45- |50- |55 |60- |>65
14 |17 |24 |29 |34 |39 |44 |49 |54 |59 |64
Legale/prefettura | O 0 2 0 3 0 1 1 0 1 0 0
™ 0 |2 |3 |12 |6 |8 |9 |6 |5 |4 |2 |o
ALCOOL 0 |0 |2 1 [3 |6 |8 [3 [3 |1 |3
GAP 0 |0 |1 2 (3 [3 [4 |2 |1 |4 Jo
IAD 0 |0 |o 0 |0 |0 Jo |o |o [0 |o
Appoggiati 0 0 0 1 2 2 2 4 4 4 2 1
totale 0 |2 |8 |17 |14 |16 |21 |19 |14 |13 |9 |4
zs;i'ggsizrt'iza 0o |2 |8 |16 |12 |14 |19 |15 |10 |9 |7 |3

Per quanto riguarda il genere, presso la sede di Desenzano, le donne sono il 22% del totale
esaminando tutte le U.O. insieme, la popolazione scende al 7% esaminando solo la U.O. TD e 18%
fra i GAP. Per quanto riguarda Legale e prefettura le donne rappresentano lo 0% del totale. Sono

invece numerose le donne nella U.O. Alcool (44%).

Gli utenti che frequentano il servizio per un problema di dipendenza da sostanze od alcol con accesso
diretto allo S.M.1. (esclusi gli appoggiati) dichiarano di consumare primariamente:

2025 2024
COCAINA 33% ND
EROINA 7% ND
CANNABINOIDI 17% ND
ALCOL 38% ND
METADONE 0 ND
ALTRI OPPIACEI 0,8% ND
MEFEDRONE 0 ND
BENZODIAZEPINE 0 ND
STIMOLANTI 0 ND
ALLUCINOGENI 0 ND
AMFETAMINE 0 ND
CRACK 1,7% ND
KETAMINA 0,8% ND
CATINONI SINTETICI 1,7% ND
ALTRI 0 ND

Sede Legale Via Europa 106, 25062 Concesio (Brescia)
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Nel corso dell’anno é stato erogato un trattamento farmacologico per dipendenza a 29 pazienti, sono
compresi gli utenti appoggiati da altri servizi:

e il 69% degli utenti ha assunto metadone in formulazione sciroppo;

e il 24% buprenorfina;

e il 7% sodio oxibato.

Prestazioni ed interventi erogati

Tutti i pazienti afferenti al Servizio, in entrambe le sedi (Concesio e Desenzano) hanno effettuato una
valutazione multidisciplinare e multidimensionale con raccolta anamnestica, analisi della domanda e
diagnosi tossicologica. Molti hanno effettuato anche una valutazione specialistica da parte del medico
psichiatra.

Per ogni paziente € stato valutato periodicamente I'andamento del programma di intervento da un
punto di vista clinico e tossicologico, ponendo particolare attenzione alla riduzione degli episodi di
intossicazione e al miglioramento della qualita della vita a livello fisico e mentale.

Sede di Concesio

Durante 1’anno 2025 sono state erogate, nella sede di Concesio 61511 prestazioni (64770 1’anno
precedente), pari ad una media di 71 prestazioni per ciascun utente (75 nel 2024). La tabella seguente
evidenzia le tipologie di prestazioni piu significative, va precisato che nel 2025 sono state cambiate
le prestazioni.

Prestazione 2025 2024
Interventi di supporto telefonico e incontri di rete 2624 4497
Prime visite mediche e visite mediche successive non specialistiche 783 915
Prime visite mediche e visite mediche successive specialistiche 1989 1216
Prime visite educative e colloqui successivi 1196 -
Primi colloqui sociale e colloqui successivi 1511 -
Prime visite socio - educative - 564
Colloqui socio-educativi - 2304
Prime visite psicologiche e successive sedute 460 -
Colloqui psicologici (interventi di psicoterapia) - 1859
Prime visite psicologiche - 322
Prime sedute di psicoterapia e sedute successive 1484 -
Interventi di valutazione infermieristica 1281 1860
Colloqui di consulenza e supporto ai familiari/caregiver 299 350
Counselling psico-socio-educativi su argomenti specifici 087 1497
Counselling medici su argomenti specifici 52 648
Interventi domiciliari, sul territorio o consulenze ospedaliere in presenza del | 27 140
paziente
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Somministrazione di scale di valutazione 4018 4139
Incontri di gruppo 475 42
Relazioni 933 932
Prelievi venosi per esami ematici 521 468
Raccolta ed analisi di campione urinario 6408 5553
Raccolta di campione cheratinico (capello o pelo) 201 169
Test con etilometro 89 96
Somministrazione e/o affido di farmaco specialistico 6139 7659

Sede di Desenzano d/G

Durante I’anno 2025 sono state erogate, nella sede di Desenzano 9283 prestazioni, pari ad una media
di 59 prestazioni per ciascun utente. La tabella seguente evidenzia le tipologie di prestazioni piu
significative:

Prestazione 2025 2024
Interventi di supporto telefonico e incontri di rete ND
Prime visite mediche e visite mediche successive non specialistiche 201 ND
Prime visite mediche e visite mediche successive specialistiche 280 ND
Prime visite educative e colloqui successivi 364 ND
Primi colloqui sociale e colloqui successivi 161 ND
Prime visite socio - educative - ND
Colloqui socio-educativi - ND
Prime visite psicologiche e successive sedute 414 ND
Colloqui psicologici (interventi di psicoterapia) - ND
Prime visite psicologiche - ND
Prime sedute di psicoterapia e sedute successive 0 ND
Interventi di valutazione infermieristica 73 ND
Colloqui di consulenza e supporto ai familiari/caregiver 29 ND
Counselling psico-socio-educativi su argomenti specifici 90 ND
Counselling medici su argomenti specifici 0 ND
Interventi domiciliari, sul territorio o consulenze ospedaliere in presenza del | 1 ND
paziente

Somministrazione di scale di valutazione 947 ND
Incontri di gruppo 6 ND
Relazioni 61 ND
Prelievi venosi per esami ematici 106 ND
Raccolta ed analisi di campione urinario 1107 ND
Raccolta di campione cheratinico (capello o pelo) 19 ND
Test con etilometro 2 ND
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| Somministrazione e/o affido di farmaco specialistico 215 |[ND

Esiti e drop out sede di Concesio
I 71% dell’utenza, pari a 617 soggetti (61% nel 2024), risulta ancora in trattamento a fine anno.
Dei percorsi conclusi:
e il 29% (25% nel 2024) e avvenuto per conclusione concordata con raggiungimento degli
obiettivi concordati;
e il 49% per abbandono (60% nel 2024);
e il 8% per trasferimento ad altro servizio (compreso lo SMI di Desenzano);
e 1°0,4% per decesso;
e il 2% per carcerazione;
e il restante 11,6% per altri motivi non rientranti nelle precedenti categorie.

La percentuale di drop out risulta ridotta rispetto agli anni precedenti con un apprezzabile aumento
delle dimissioni per raggiungimento degli obiettivi.

Rispetto all’anno precedente, i nuovi pazienti abbandonano il percorso nel 47% dei casi, contro il
67% dell’anno precedente. Tale dato convalida la scelta di proseguire con la nuova modalita di
accoglienza cogestita in modo da facilitare e velocizzare la presa in carico, garantendo ovviamente
gli standard di valutazione multidisciplinare.

Inserimenti in percorsi residenziali e semi-residenziali

La necessita di integrare il percorso ambulatoriale con un percorso residenziale viene valutata dagli
operatori di riferimento all’interno dell’équipe multidisciplinare, tenendo in considerazione la
condizione e le caratteristiche personali del paziente. L’inserimento € sempre visto come una
opportunita per la crescita e la recovery del soggetto, il percorso non € mai proposto in ottica
contenitiva o, tantomeno, punitiva.

Il Servizio effettua invii mirati cercando di trovare la giusta comunita per il giusto paziente, non si
procede con gli invii a largo spettro.

Il percorso comunitario e parte integrante del progetto assistenziale individualizzato costruito e
concordato all’interno dello SMI. Gli incontri di verifica con I’utente, periodicamente effettuati dagli
operatori dello SMI, diventano 1’occasione per favorire una maggiore conoscenza dei vari programmi
esistenti.

Sede di Concesio

Nell’anno 2025 gli inserimenti in programma comunitario sono stati 89, in calo rispetto all’anno
precedente (104).

Sul totale dell’utenza che ha avuto accesso a programmi residenziali il 20% é di genere femminile
(dato in crescita rispetto ai precedenti anni).
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Per quanto riguarda la sostanza primaria di abuso nei pazienti avviati a percorso comunitario troviamo
che il 45% (42% nel 2024) usa primariamente cocaina, il 17% (21% nel 2024) eroina, il 29% (20%
nell’anno precedente) alcol e il 12% (13% nel 2024) cannabis.
Le fasce di eta dei pazienti inviati a percorso residenziale sono cosi suddivise:

e il 3% ha meno di 24 anni

o il27%hatrai25ei 34 anni

e il 30% hafrai35ei44anni

o il27% hafrai45ei54anni

e il restante 3% ha fra i 55 e i 65 anni.

Sede di Desenzano d/G
Nell’anno 2025 gli inserimenti in programma comunitario sono stati 9.
Sul totale dell’utenza che ha avuto accesso a programmi residenziali solo 1 paziente e di genere
femminile. Gli utenti inseriti in contesto comunitario sono nella maggior parte dei casi
policonsumatori di cocaina, alcol e cannabinoidi. Solo un inserimento riguarda un utilizzatore di
eroina.
Le fasce di eta dei pazienti inviati a percorso residenziale sono cosi suddivise:

e 1 paziente ha meno di 24 anni

e 2hannotrai25ei34anni

e 3hannofrai35eid44anni

e 3hannofraid45ei54anni

e Nessuno ha piu di 55 anni.

AREA PROGETTI E TERRITORIO

Nel corso del 2025 il Consorzio ha consolidato il proprio impegno nei contesti territoriali, investendo
nella progettazione e nella realizzazione di interventi di prevenzione, promozione della salute e ag-
gancio precoce delle situazioni di fragilita. Attraverso la collaborazione con ATS, Comuni, Ambiti
territoriali, scuole, Enti del Terzo Settore, associazioni e servizi territoriali, sono stati realizzati 24
progetti, alcuni coordinati in qualita di capofila e altri sviluppati in partenariato. L’area progetti e
territorio rappresenta uno strumento di raccordo tra i servizi di cura e la comunita, svolgendo una
funzione strategica di collegamento tra il “dentro” e il “fuori”. In questa prospettiva, 1’area promuove
e realizza interventi finalizzati a ridurre il rischio di sviluppare una dipendenza, avvicinare le persone
ai servizi di cura e intercettare precocemente bisogni emergenti legati alle diverse forme di dipen-
denze e ai comportamenti a rischio, con particolare attenzione al target adolescenti e giovani.

Le attivita realizzate nel 2025 si sono sviluppate lungo cinque direttrici principali:

o Costruzione di reti territoriali;
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e Promozione della salute nei luoghi di vita;

o Intercettazione precoce dei bisogni;

« Limitazione dei rischi e Riduzione del Danno;
o Sensibilizzazione e contrasto allo stigma.

Le progettualita territoriali costituiscono un sistema integrato e continuo di interventi che accompa-
gna le persone dal primo contatto con azioni di sensibilizzazione fino all’eventuale invio ai servizi
specialistici.

TABU N ALBA TABU

QB WHP QB
MOBILITA’SICURA WHP
PORTE APERTE

DIPENDE DA ME

SPORTELLI GAP
QB
ALBA

Servizi S.M.I.
Questo percorso rappresenta il modello di intervento proposto:
essere presenti nei luoghi di vita, intercettare precocemente i bisogni e favorire 1’accesso ai percorsi
di cura.

Principali risultati 2025

Nel corso dell’anno, le attivita hanno coinvolto:
%4 24 progetti attivi

@® 6 ambiti territoriali

20+ aziende coinvolte

@ Decine di enti pubblici, scuole, cooperative e associazioni partner
Beneficiari intercettati e attivita svolte:

&® +1.000 adulti raggiunti

© +1.500 giovani intercettati

® >300 colloqui di sostegno

# 72 uscite di limitazione dei rischi
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O 676 dispositivi di prevenzione distribuiti

A partire da queste premesse e dai risultati complessivamente raggiunti, di seguito vengono descritte
nel dettaglio le cinque direttrici principali che hanno orientato le attivita di prevenzione nel corso del
2025, evidenziandone finalita, azioni e principali esiti operativi.

COSTRUZIONI DI RETI TERRITORIALI

Una parte significativa dell’attivita dell’area e stata dedicata al consolidamento delle reti territoriali
e alla costruzione di alleanze educative capaci di coinvolgere istituzioni, scuole, servizi, associazioni
e cittadini.

In quest’ottica si collocano i progetti TABU, MOBILITA’ SICURA, PORTE APERTE, CAPOLA-
VORI IN CORSO, FA BAL’IOCH e ALBA, sviluppati in collaborazione con ATS Brescia, Provin-
cia, Ambiti territoriali e numerosi partner locali.

Particolare rilievo hanno assunto i progetti TABU dedicati al contrasto al gioco d’azzardo patologico,
coordinati dal consorzio in qualita di capofila negli Ambiti di Brescia, Bassa Bresciana Orientale e
Garda e realizzati anche in collaborazione con altri ambiti territoriali della provincia.

Le azioni messe in campo hanno coinvolto un pubblico trasversale — adolescenti, giovani, adulti,
famiglie, anziani e operatori — attraverso: attivita di sensibilizzazione, sportelli territoriali, iniziative
di comunita, partecipazione a tavoli di lavoro e interventi di prevenzione universale e selettiva.

Il lavoro di rete ha rappresentato un elemento trasversale a tutte le progettualita, favorendo la costru-
zione di interventi integrati e la condivisione di competenze tra i diversi attori della comunita.

PROMOZIONE DELLA SALUTE NEI LUOGHI DI VITA

L’assioma principale di questa linea di lavoro é raggiungere le persone nei contesti che frequentano
quotidianamente.

Nelle scuole superiori della Valle Trompia € stato realizzato il progetto "DIPENDE da ME", finaliz-
zato a promuovere una maggiore consapevolezza sui rischi connessi all’uso di sostanze psicoattive,
attraverso percorsi rivolti a studenti, insegnanti e famiglie. Sul territorio del lago di Garda, si € lavo-
rato nel setting scolastico tramite la realizzazione delle attivita del progetto ALBA.

Nei luoghi di lavoro, in collaborazione con AIFOS Service, Comunita Fraternita e ATS Brescia, ab-
biamo supportato le aziende aderenti al programma WHP (Workplace Health Promotion), lavorando
nello specifico sull'asse relativo al contrasto del fumo di tabacco e dei comportamenti additivi.
Nell'ambito di questa sinergia sono state realizzate:

e attivita di formazione generale rivolte a tutta la popolazione aziendale;

e corsi di formazione specifici per le figure di RLS (Rappresentante dei Lavoratori per la Sicu-
rezza) e RSPP (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione);
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e un servizio di accompagnamento e consulenza per la stesura di policy aziendali dedicate alla
gestione e regolamentazione di tali comportamenti.

Queste attivita hanno contribuito a promuovere ambienti di lavoro piu sani e consapevoli, valoriz-
zando il ruolo delle organizzazioni come contesti chiave per la tutela e la promozione della salute.

INTERCETTAZIONE PRECOCE

Favorire I’emersione precoce delle situazioni di vulnerabilita e contrastare la cronicizzazione del di-
sagio rappresentano da sempre obiettivi prioritari e strategici dell’ Area Progetti e Territorio. L'obiet-
tivo fondamentale e agire prima che il bisogno si trasformi in conclamata fragilita, costruendo antenne
territoriali capaci di leggere i segnali di malessere nel mondo giovanile e non solo.

In questa direzione, un ruolo di primo piano é stato ricoperto dalle azioni sviluppate all'interno del
progetto TABU. L'attivazione di specifici sportelli d'ascolto territoriali ha permesso di offrire uno
spazio di accoglienza e di parola facilmente accessibile, configurandosi come un prezioso strumento
di prossimita. Questi sportelli non si limitano a intercettare tempestivamente le prime avvisaglie di
dipendenza o disagio correlato al gioco d'azzardo, ma svolgono una funzione cruciale di orientamento
e accompagnamento della persona (e della sua rete familiare) verso i servizi specialistici del territorio.
Sul fronte del supporto specialistico e della presa in carico precoce, il Consorzio ha offerto un con-
tributo significativo attraverso il progetto ALBA. All'interno di questa cornice sono stati implemen-
tati interventi multidimensionali di natura psicologica, educativa e specialistica specificamente orien-
tati alla fascia <18 anni.

A completamento della filiera degli interventi, I'impegno dell'area si e esteso anche sul versante della
limitazione dei rischi e della riduzione del danno attraverso l'esperienza del progetto QB. La struttu-
razione di un infopoint mobile ha rappresentato un presidio fondamentale per agganciare i givoani
nei contesti del divertimento. Attraverso questo spazio informativo e I'azione degli operatori coin-
volti, & stato possibile veicolare informazioni corrette sulle sostanze e sui comportamenti a rischio,
promuovendo una cultura del divertimento sicuro, della consapevolezza e dell'autotutela direttamente
nei luoghi dove i giovani si incontrano e si esprimono.

LIMITAZIONE DEI RISCHI E RIDUZIONE DEL DANNO

La linea d'azione dedicata alla limitazione dei rischi e alla riduzione del danno rappresenta un pilastro
fondamentale dell'area, orientato a tutelare la salute attraverso interventi di prossimita capaci di ac-
cogliere e proteggere senza giudicare. In questo panorama, i progetti QB Lago di Garda, QB Val
Trompia e SAFE TRIP, finanziati da Regione Lombardia, hanno permesso alle équipe multidiscipli-
nari di muoversi direttamente nei luoghi del divertimento notturno, della movida e dell'aggregazione
giovanile, come locali, festival e piazze. L'azione sul campo si & strutturata attraverso I'allestimento
di infopoint mobili, intesi come spazi neutri e accoglienti dove i ragazzi possono chiedere informa-
zioni e confrontarsi. All'interno di questi presidi, gli operatori distribuiscono materiali informativi,
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etilometri monouso e presidi per la prevenzione dei rischi sessuali, conducendo al contempo colloqui
informali volti a deostruire i falsi miti sulle sostanze e a promuovere concrete strategie di autotutela.
Un ruolo cruciale del progetto e stato affidato alla valorizzazione e alla formazione dei cosiddetti
"adulti significativi”. Coinvolgendo attivamente gestori dei locali, baristi, personale di sicurezza e
amministratori locali, I'intervento ha mirato a corresponsabilizzare la comunita adulta. L'obiettivo &
trasformare queste figure in vere e proprie sentinelle territoriali, capaci sia di intercettare precoce-
mente le situazioni critiche e promuovere attivamente un clima di divertimento sicuro e protetto.
Parallelamente a tali azioni, il Consorzio ha collaborato come partner nelle attivita di Riduzione del
Danno finalizzate ad agganciare le fragilita piu croniche ed esposte alla marginalita sociale. Il vero
elemento di forza metodologica risiede nel raccordo operativo con lo SMI, garantendo una continuita
assistenziale.

SENSIBILIZZAZIONE E CONTRASTO ALLO STIGMA

Le dipendenze continuano purtroppo a essere accompagnate da radicati stereotipi e pregiudizi sociali
che rischiano di colpevolizzare la persona, ostacolando la tempestiva richiesta di aiuto e rallentando
’accesso ai servizi di cura. Per scardinare questo isolamento e decostruire lo stigma, il Consorzio ha
investito con convinzione in iniziative culturali, informative e di sensibilizzazione su larga scala ri-
volte all'intera cittadinanza, trovando nel progetto PORTE APERTE una delle sue espressioni piu
significative. Nel corso del 2025, questa cornice progettuale ha visto lo sviluppo un contest fotogra-
fico itinerante, I'organizzazione di eventi culturali e rassegne cinematografiche a tema, oltre a mo-
menti di dibattito pubblico che hanno coinvolto attivamente giovani, adulti e istituzioni. L’obiettivo
centrale e stato quello di promuovere una nuova consapevolezza diffusa sulle dipendenze, offrendo
una narrazione e una rappresentazione piu inclusiva e dignitosa delle persone che attraversano situa-
zioni di fragilita.

Sempre in quest'ottica di contrasto ai pregiudizi e di sensibilizzazione sui rischi reali, I'impegno si €
tradotto anche nell'ideazione di una mirata campagna pubblicitaria istituzionale dedicata al tema della
mobilita sicura in collaborazione con la Provincia di Brescia. Questa azione di comunicazione € stata
specificamente progettata per affrontare il legame tra I'uso di sostanze psicoattive, I'abuso di alcol e
I'incidentalita stradale. Attraverso messaggi d'impatto ma privi di toni puramente giudicanti, la cam-
pagna ha voluto stimolare una riflessione collettiva sulla responsabilita individuale e collettiva alla
guida.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE, ECONOMICO E FINANZIARIA

2024 2025
ENTE PUBBLICO 1.153.662,09 1.487.921,00
UTENTI FRUITORI 13.913,00 13.560,00
COOPERATIVE SOCIE 68.786,82 38.341,00
ATTIVITA’ DI PREVENZIONE 5.310,00 10.020,00
RICAVI PER PROGETTI 81.147,48 315.592,00
RIMANENZE FINALI 8.157,91 13.849,00
RICAVI VARI 44.052,00 24946,00
TOTALE 1.375.029,30 1.904.229,00
DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO
2024 2025
Consorzio

Patrimonio netto 1.601,146,69 2.100.878,00

Enti Pubblici
CCIAA 383,95 508,30
Erario imposte e tasse 753.75 1.340,44
INPS INAIL 68.236,19 86.658,22
Ente comunale 8.107,24 17.100,60
Fondo Sviluppo 6.374,78 15.183,00

Finanziatori
Finanziatori ordinari 6.624,56 7.184,57
Finanziatori soci associazioni
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Lavoratori
Dipendenti 355.871,13 353.265,87
Collaboratori e professionisti 283.274,82 403.365,56
Fornitori
Fornitori di beni 131.104,12 146.582,54
Fornitori di servizi 252.618,86 268781,51
PATRIMONIO
2024 2025
Capitale sociale 261.000 261.000
Risultato d’esercizio 212.492,61 506.106,08
Fondo mutualistico art.11 L.59/92 -6.374,78 -15.183,00
Riserva legale 1.127.654,00 1.333.772,39
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.594.771,91 2.085.695,47

MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO

L’organo di controllo rappresentato dal Collegio Sindacale ha proceduto ai controlli di legge come
previsto operando con continuitd e partecipando ai Consigli d’Amministrazione. La relazione al
bilancio 2025 é stata redatta dal Collegio sindacale ed é parte integrante al bilancio fiscale.
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